
Árvore da Realidade Atual – ARA
Unidade: Diretoria Sistêmica de Relações Internacionais - DSRI
Envolvidos: Wictoria Eloa Gomes Pereira, Sônia Regina Guimarães Fonseca e  
Danielle dos Santos Holanda Rosa.
Produto: Intercâmbios Oferecidos.
Disfunção ou efeito indesejado principal: Orçamento insuficiente.
Causas raízes: Falta de entendimento dos Diretores, burocracia para captação 
de recursos e restrição a diárias e passagens internacionais.

Métodos, processos e projetos

Gestão e RH

Comprometimento e
itens de ordem pessoal

Falta de visão sobre 
a importância das RI

Restrição a diárias e 
passagens internacionais

Rateio de recursos 
desigual entre os setores

Orçamento Insuficiente

Não priorização 
da área internacional

Falta de entendimento 
dos Diretores

Dificuldades para 
Acordos de Cooperação

Burocracia para 
captação de recursos


